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Begrüßung und Einführung

OB Dr. Bernd Vöhringer

und

EBM Helmut Riegger
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Ausgangslage 1

Gewerbesteueraufkommen 1990 - 2010
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Ausgangslage 2

• Planansatz Gewerbesteuer 2009: - 14 Mio. €,         
RE – 6,5 Mio. €

• Gewerbesteuerrückzahlungen in den letzten drei 
Jahren in Höhe von 79 Mio. €

• Folgen: umgekehrte Zuführungsrate vom 
Vermögenshaushalt zum Verwaltungshaushalt in Höhe 
von 37,4 Mio. € in 2009 und 19,3 Mio. € in 2010

• In beiden Jahren ist der Haushalt nicht 
genehmigungsfähig!
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Ausgangslage 2

Verschuldung des Kernhaushalts steigt dramatisch an:

Verschuldung Kernhaushalt 2008 bis 2013
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Was haben wir getan?

1. Beauftragung von Prof. Giebler und Prof. Kölz zur Ermittlung des nachhaltigen 

Finanzbedarfs im Verwaltungshaushalt

Fazit: Strukturelles Defizit in den nächsten Jahren bei durchschnittlich 

rd. 7 Mio. €.

Darüber hinaus gibt es weitere millionenschwere Risiken in den nächsten 
Jahren: 

– 2010 6 Mio. € weniger Einkommensteuer

– Schlüsselzuweisungen nach mangelnder Steuerkraft werden 2011 und
2012 deutlich unter den bisherigen Werten liegen

2010 beträgt aus heutiger Sicht die Differenz zu einem gesetzlichen Haushalt 

10,0 Mio. €.

Deshalb ist das vom Gemeinderat am 17.11.2009 beschlossene Einsparziel von  
7 Mio. € ein Minimalziel. 
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Maßnahmen im Bereich Soziales

2014 ff.

1 50 4640 Kindertagesstätten Optimierung der Auslastung in den 
Kindertagesstätten und Anpassung 
der Verfügungszeit des 
Pädagogischen Personals 
*Alternativvorschlag vom Amt für 

soziale Dienste (s. Ordner-Fach 5)

1.638.000 38,00 Das Einsparziel wird mitgetragen. 
Bis zur Gemeinderatssitzung soll 
zum Alternativvorschlag ein 
abschließendes Papier vorgelegt 
werden.

2 50 4640 Kindertagesstätten Kostendeckendes Angebot der 
Verköstigung in den 
Kindertagesstätten

125.000 0,00 ja

3 50 4604 Offene Kinderarbeit Schließung Abenteuerspielplatz 200.000 0,00 ja

4 50 4000 Persönliche 
Sozialleistungen

Reduzierung der Sozialberatung 
nach SGB XII                
*Alternativvorschlag vom Amt für 

soziale Dienste (s. Ordner-Fach 6)

56.800 0,85 ja zum Alternativvorschlag

Meinungsbild Gemeinderat
Stellenreduzierung 

kumuliert

Haushaltsentlastung              

in EURlfd. 

Nr.
Amt UA UA-Bezeichnung Bezeichnung der Maßnahme
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Alternativansatz des Fachamtes

• Erhöhung der KiTa-Gebühren zum 01.09.2010,

• Reduzierung des Bestandes von Hortplätzen von 168 auf 148 durch die 
Einsparung einer Hortgruppe,

• Streichung des übertariflichen Urlaubs der Kita Mitarbeiter/innen,

• Erhöhung der Auslastung an den Randzeiten auf 15 Kinder,

• Reduzierung der Verfügungszeit auf sieben Stunden pro Woche und

• Umsetzung der Maßnahmen für die städtischen Einrichtungen bei den freien 
Trägern
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Maßnahmen im Bereich Schulen  

2014 f f .

5 40 2 Schu len Reduzierung des 
Personaleinsat zes in  
Schulsekret ar iat en

45.000 1,00 ja, Um set zung durch  kw -
Verm erke

6 40 2 Schu len Neuorgan isat ion der  
Hausm eist erd ienst e

170.000 0,00 ja

7 40 213 Haupt schulen Aufgabe Haupt schule 
Klost ergar t en

411.000 2,00 GR-Besch luss 25.11.2009

8 40 211 Grundschulen Aufgabe eines 
Grundschulst andor t s

0 0,00 Prü fauf t rag (Einsparpot enzial 
356.000 €, 1,5 St ellen)

lfd. 

Nr.
Amt UA UA-Bezeichnung Bezeichnung der Maßnahme

Stellenreduzierung 

kumuliert

Haushaltsent lastung              

in EUR Meinungsbild Gemeinderat
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Maßnahmen im Bereich Sport und Bäder  

2014 ff.

9 52 5600 Sportanlagen Optimierung des Personaleinsatzes 
in der Sportverwaltung 

94.100 2,00 ja

10 52 5720
5740

Hallenbad Klostergarten
Hallenbad Maichingen

Schließung der Hallenbäder 
Maichingen und Klostergarten

0 0,00 nein, Abmangel reduzieren, keine 
Investitionen (Einsparpotenzial 

415.900 €, 1,8 Stellen)

11 52 5730 Badezentrum allg. 
Badebetrieb

Änderung der Öffnungszeiten im 
Hallenbad des Badezentrums

131.000 2,78 ja (Details werden im 
Sportausschuss vorgestellt)

12 52 5730 Badezentrum allg. 
Badebetrieb

Umstellung des Zahlverfahrens im 
Badezentrum

140.000 0,00 ja, Einbeziehung der Sindelfingen 
Card zusammen mit Stadtwerke 

prüfen

13 52 5610 Sporthalle Schließung des Glaspalastes 0 0,00 nein, Abmangel reduzieren, keine 
Investitionen (Einsparpotenzial 

364.000 €)

14 52 5500 Sportförderung Auflösung des Vertrages mit dem 
VfL Sindelfingen

28.000 0,00 ja

Meinungsbild Gemeinderat

Haushaltsentlastung              

in EUR Stellenreduzierung 

kumuliert

lfd. 

Nr.
Amt UA UA-Bezeichnung Bezeichnung der Maßnahme
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Maßnahmen im Bereich Kultur 

2014 f f .

15 40 0230
3520

Bezirksam t  
Maich ingen
Öf fen t liche 
Büchereien

Aufgabe der  Zw eigst elle 
Maichingen

20.800 0,51 nein , ehrenam t liche Führung 
prü fen , Einsparziel w ird  dann 

zu 50% erreich t

16 40 3330 Schu le für  Musik, 
Theat er  und Tanz

Veränderung der  
Aufbauorgan isat ion  in  der  
Musikschu le

14.000 0,00 ja

17 40 3330 Schu le für  Musik, 
Theat er  und Tanz

Anhebung des Ant eils durch 
Honorarkräf t e erbracht er  
Unt err icht sst unden in der  
Musikschu le auf  60%

309.596 11,50 ja 

18 40 3330 Schu le für  Musik, 
Theat er  und Tanz

Anpassung der  
Ent geldordnung der  
Musikschu le

0 0,00 nein , so ll im  Rahm en einer  
Gesam t übersich t  über  
st äd t ische Gebühren 

d isku t ier t  w erden (Pot enzial 
37.500 €)

19 40 3200 St adt geschicht e /  
Arch iv

Reduzierung des 
Personaleinsat zes im  
St adt arch iv

68.500 1,50 ja

20 40 3210
3220

Galer ie Markt p lat z 1 
St adt m useum  /  Haus 
der  Handw eberei

Unt erbr ingung des 
St adt m useum s in  der  
st äd t ischen Galer ie

0 0,00 Prü fauf t rag  (Einsparpot enzial 
157.000 €, 1,5 St ellen)

lfd. 

Nr.
Amt UA UA-Bezeichnung Bezeichnung der Maßnahme

Stellenreduzierung 

kumuliert

Haushaltsent lastung              

in EUR Meinungsbild Gemeinderat



1126.11.2009

Maßnahme im Bereich Bauen und Grün 

2014 f f .

21 65 0650 Gebäuderein igung Reduzierung der  
Rein igungskost en

1.449.314 71,64 ja

22 60 5800; 5820; 
5830; 5850; 
5910; 7500

Versch iedene Reorganisat ion von Aufgaben 
im  Regiebet r ieb St adt grün

93.509 1,00 ja

23 60 5850 Grünpf legebet r ieb Produkt ivit ät sst eigerung im  
Grünpf legebet r ieb

108.261 2,70 ja

24 60 5910 Vogel- und 
Nat urschut zzent rum  
(VIZ)

Verzicht  auf  das VIZ 0 0,00 nein , Suche nach w eit eren 
Einsparm ög lichkeit en 

(Einsparpot enzial 78.600 €, 1,0 
St elle)

25 60 6300 St raßen, Wege, 
Brücken

Reduzierung der  Kost en für  d ie 
Licht signalan lagen 

135.161 0,00 ja

26 60 6750 St raßenrein igung Reduzierung der  Kost en für  d ie 
St raßenein lauf rein igung

40.286 0,00 ja

27 60 6000 Bau- und 
Grünf lächenam t

Anpassung des 
Personaleinsat zes im  St raßen- 
und Brückenbau an veränder t e 
Invest it ionsvo lum en

181.500 2,42 ja

28 65 0640 Am t  für  
Gebäudew irt schaf t

Ver lagerung von Aufgaben auf  
d ie Wohnst ät t en Sindelf ingen 
Gm bH

108.000 2,00 ja

lfd. 

Nr.
Amt UA UA-Bezeichnung Bezeichnung der Maßnahme

Stellenreduzierung 

kumuliert
Meinungsbild Gemeinderat

Haushaltsentlastung              

in EUR



1226.11.2009

Maßnahmen im Bereich der allgemeinen Verwaltung 

2014 ff.

29 32, 
15, 
16

0202, 0203 Ordnungs- und 
Standesamt, BZA 
Maichingen, BZA 
Darmsheim

Effizienzsteigerung 155.250 3,45 ja

30 übergreifend übergreifend Reorganisation der Stadtverwaltung 0 0,00 Prüfauftrag (Einsparpotenzial 
850.000 €, 12,0 Stellen)

31 01 0050 Büro des 
Oberbürgermeisters

Aufgabenverdichtung und 
Reorganisation

77.664 2,00 ja

32 10 0201
0620

Hauptamt
Hausdruckerei

Reduzierung des 
Personaleinsatzes in Poststelle, 
Fahrservice und Druckerei durch 
Zusammenführung der Mitarbeiter

40.000 1,00 ja

33 10 0070 Städtepartnerschaften Reduzierung des 
Personaleinsatzes im 
Aufgabengebiet 
Städtepartnerschaften

44.000 1,00 ja

34 10 übergreifend Zentralisierung der Beschaffung 156.000 0,00 ja

35 10 0201 Hauptamt Reduzierung des 
Personaleinsatzes im 
Personalmanagement

10.700 0,25 ja

36 20 0300 Amt für Finanzen Reorganisation von 
Sekretariatsaufgaben

15.000 0,50 ja

37 20 9000 Steuern, allgemeine 
Zuweisungen und 
Umlagen 

Intensivierung der 
Zerlegungsprüfung bei der 
Gewerbesteuer 

36.000 0,00 ja

38 20 9000 Steuern, allgemeine 
Zuweisungen und 
Umlagen 

Intensivierung der Überprüfung der 
Meldungen bei der 
Vergnügungssteuer  

10.000 0,00 ja

6.112.441 148,10

Meinungsbild Gemeinderat
Stellenreduzierung 

kumuliert

Haushaltsentlastung              

  in EURUA UA-Bezeichnung Bezeichnung der Maßnahme
lfd. 

Nr.
Amt
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Der weitere Ablauf:

• Bürgerinformationsveranstaltung heute Abend um 18 Uhr 
im Großen Saal der Stadthalle.

• Beschlussfassung im Gemeinderat am 08. Dezember 
2009.

• Bis zur Beschlussfassung im Gemeinderat am 08. Dezem-
ber 2009 steht die Verwaltung für Zielgruppengespräche 
zur Verfügung.
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Ansprechpartner:

Albrecht Reusch,

Amt für Finanzen,

Tel.: 07031 / 94-384,

Fax: 07031/ 94-498,

E-mail: albrecht.reusch@sindelfingen.de

Daniel Kniesel,

Amt für Finanzen,

Tel.: 07031 / 94-253,

Fax: 07031/ 94-498,

E-mail: daniel.kniesel@sindelfingen.de
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Wir stehen jetzt gerne zur

Beantwortung von Fragen

zur Verfügung.
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Herzlichen Dank für Ihre

Aufmerksamkeit.


