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5ŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ 5ŀŎƘǘǊŀƎǿŜǊƪΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ ǘǊŀƎŜƴŘŜƴ !ǳǖŜƴǿŅƴŘŜ ǎƛƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ 
ƴŀŎƘǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ wƻƘǎǘƻũ IƻƭȊ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǊŜŎȅŎŜƭōŀǊΣ /hнπƴŜǳǘǊŀƭ ƛƴ ŘŜǊ 
IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ YƻǊǊƻπ
ǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊŜǎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǇƻǎƛǝǾ ŀǳǎΦ ²ŜƛǘƎŜǎǇŀƴƴǘŜ ¢ǊŅƎŜǊ ŘŜǎ IŀǳǇǘŘŀŎƘŜǎ ǎƛƴŘ ǎƛŎƘǘπ
ōŀǊΣ ǎƻƳƛǘ ƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ōŜƛ ŘŜƴ ǿƛŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜƴ ¢ǊŀƎǿŜǊƪǎǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
.ŜǘǊƛŜōǎŘŀǳŜǊ Ȋǳ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴΦ LƳ !ǳǎōŀǳ ƪƻƳƳǘ IƻƭȊ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ȊǳƳ  9ƛƴǎŀǘȊΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ 
ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǳǎǝǎŎƘ ǿƛǊƪǎŀƳŜƴ ±ŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅƴŘŜƴ ǳƴŘ 5ŜŎƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿƛƳƳƘŀƭƭŜΦ

5ƛŜ DŜōŅǳŘŜƘǸƭƭŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ ǿŅǊƳŜōǊǸŎƪŜƴŦǊŜƛŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎŘŜǘŀƛƭǎ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘΣ ǎƻǿƻƘƭ 
ŦǸǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƻǇŀƪŜ .ŀǳǘŜƛƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ǇŀǎǎƛǾƘŀǳǎǘŀǳƎƭƛŎƘŜ !ǳŧŀǳǘŜƴ κ 
²ŅǊƳŜŘŅƳƳǎǘŅǊƪŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜ .ŜƎǊǸƴǳƴƎ ŘŜǊ 5ŅŎƘŜǊ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 
tǳũŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǳƴƎŜǿƻƭƭǘŜƴ !ǳŪŜƛȊǳƴƎ 
ŘŜǎ LƴƴŜƴǊŀǳƳŜǎΦ 5ƛŜ ǾƻƭƭƅŅŎƘƛƎŜ .ŜƎǊǸƴǳƴƎ ŘŜǊ 5ŅŎƘŜǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ 
.ŜǎǘŀƴŘ όCƛǘƴŜǎǎπ ǳƴŘ ¦ƳƪƭŜƛŘŜǊŅǳƳŜΣ ǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘŜ CƭŅŎƘŜƴύ Řŀǎ ƭƻƪŀƭŜ aƛƪǊƻƪƭƛƳŀ ǳƴŘ 
ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ŘƛŜ ǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘŜƴ hōŜǊƅŅŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘ ŘƛŜ ŀōȊǳŦǸƘǊŜƴŘŜƴ 
ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜƴ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊƳŜƴƎŜƴΦ

CǸǊ ŘƛŜ .ŜŎƪŜƴ ǿƛǊŘ 9ŘŜƭǎǘŀƘƭ ŀƭǎ ²ŜǊƪǎǘƻũ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΥ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ {ǘŀƘƭōŜǘƻƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴπ
ŘƛƎ wŜŎȅŎŜƭōŀǊΣ ƛƴ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿŜƴƛƎŜǊ /hнπ!ǳǎǎǘƻǎǎ ŀƭǎ .ŜǘƻƴΦ 5ŀƴŜōŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘŜǎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ .ŀǳŜƴǎ ό9ǳǘǊƻǇƘƛŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ±ŜǊǎŀǳŜǊǳƴƎǎπ
ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŜǘŎΦύ .Ŝǘƻƴ ŀƭǎ ²ŜǊƪǎǘƻũ ǾƻǊȊǳȊƛŜƘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ǿƛǊƪŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
ŜƛƴŦŀŎƘŜǊŜ tƅŜƎŜκwŜƛƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƴǜŀƭƭ Ǿƻƴ wŜǇŀǊŀǘǳǊƪƻǎǘŜƴ ōŜƛ CƭƛŜǎŜƴǎŎƘŅŘŜƴ 
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǇƻǎƛǝǾ ŀǳǎΦ9ŘŜƭǎǘŀƘƭ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ ƘƻŎƘǇǊŜƛǎƛƎŜƴ ²ŜǊǘǎǘƻũ ƛƴ ŘŜǊ wǸŎƪōŀǳǇƘŀπ
ǎŜ ŘŀǊΦ

!ƴ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜƘǸƭƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ ±ŜǊōǳƴŘƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ ²ŜŘŜǊ ²ŅǊƳŜπ
ŘŅƳƳǾŜǊōǳƴŘǎȅǎǘŜƳŜΣ ±ŜǊōǳƴŘǇƭŀǧŜƴΣ ŜǘŎ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ŘƛŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ Yƻƴǎπ
ǘǊǳƪǝƻƴΦ 

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ƭǀǎōŀǊ ƳƻƴǝŜǊǘŜ CŀǎǎŀŘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ 
5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƻǿƴƎŜŎȅŎŜƭǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ {ȅǎπ
ǘŜƳ ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŜǳŜǊ DŜōŅǳŘŜƘǸƭƭŜƴ ǿƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜƴŘŜǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ

5ŀǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ tŀǊƪƘŀǳǎ ǎƻƭƭǘŜ ŀƭǎ {ǘŀƘƭπ{ȅǎǘŜƳπtŀǊƪƘŀǳǎ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ƙƛƴπ
ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ¢ǊŜƴƴŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǊŜŎȅŎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ

9πah.L[L¢&¢Σ aLYwhY[La!

5ƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŜƭŜƎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ ŘŜǎ bŜǳōŀǳǎ Ƴƛǘ 5ŀŎƘōŜƎǊǸƴǳƴƎ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ ƭƻƪŀƭŜǊ YƭƛƳŀŀǳŪŜƛȊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǳƳ ƘŜǳǝƎŜƴ 
½ǳǎǘŀƴŘΦ 5ŀǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ tŀǊƪƘŀǳǎ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘƛŜ ǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƛƳ 
!ǳǖŜƴǊŀǳƳΦ ½ǳŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ŀŎƘōŜƎǊǸƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƎǊǸƴǘŜ CŀǎǎŀŘŜ ¢ŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ǿŀǎǎŜǊǎǇŜƛŎƘŜǊƴŘŜ tƻǘŜƴǝŀƭŜ ŦǊŜƛƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀ ǎƻǿƻƘƭ Cŀǎǎŀπ
ŘŜƴōŜƎǊǸƴǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 5ŀŎƘōŜƎǊǸƴǳƴƎ ƛƴǎŜƪǘŜƴŀƴȊƛŜƘŜƴŘŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦπ
ǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ²ŀƘƭ ŘŜǊ tƅŀƴȊŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƪŀƴƴ ƘƛŜǊ ŘƛŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ 
ǇƻǎƛǝǾ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ

5ƛŜ DǊŀǳǿŀǎǎŜǊƴǳǘȊǳƴƎ ǎŜƴƪǘ ŘŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ ŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎΦ {ƻπ
ǿƻƘƭ ŀǳǎ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ŘŜǊ {ŎƘƭŀƳƳǿŀǎǎŜǊǊŜŎȅŎπ
ƭƛƴƎŀƴƭŀƎŜ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ²ŀǎǎŜǊǎǇŜƛŎƘŜǊ ōŜŦǸƭƭǘΦ IƛŜǊŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀƴǎŎƘƭǸǎπ
ǎŜ ǳƴŘ Řŀǎ bŜǘȊ ȊǳǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ ²/Ȱǎ ς ōŜŦǸƭƭǘΦ

{ƻǿƻƘƭ ŘƛŜ tY²π ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŀƘǊǊŀŘǎǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ tŀǊƪƘŀǳǎΦ IƛŜǊ ƭŅǎǎǘ 
ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ŜǊǿŜƛǘŜǊōŀǊŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ [ŀŘŜǎǘŀǝƻƴŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴΦ 
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